J vodka iUSA | Selger konjakk til kinesere

Arcusﬁruppen

(Mill. kr.) 4.kv./12
Omsetning 591
Driftsresuitat 62
Res. for skatt 43
Res. etter skatt 2]

@ Etablert i 1922 gjennom norske
Vinmonopolet. Skilte ut produksjon
ogdistribusjon | Arcys i 1996.

& Driver | dag med produksjon, salg
og distribusjon av vin og brennevin,

Drakenberg.

Télmodig eier

Arcus har allerede gjort store grep,
og kjept svenske Vingruppen, ma-
joriteten i norske Excellars og De
Danske Spritfabrikker fra Pernod
Ricard. Men det er én agenda som
styrer Arcus frem mot milépzlen
han har satt i 2016:

- Lonnsom, langsiktig vekst,
sier Drakenberg.

- Vihar lagt opp til at det skal
skje en hel del med driftsresulta-
tet vart. Resultatet skal oke sig-
nifikant. Det blir en jdkla resa,
sier svensken.

I motsetning til hva man skul-
le tro er dagens eier, det svenske
PE-fondet Ratos AB, slett ikke
utdlmodige for & cashe inn pa
den lennsomme investeringen de

4./kv.11

2012

584 1957
88 0
82 -63 67
59 -47 50

med kiente merkevarer som Linle
Aquavit, Braastad Cognac og
Vlkingfjord vodka.

] Arcus omsetter for to milliarder
kroner | 4ret.

gjorde i Arcusi2005.

- Jeg har aldri jobbet for en sa
langsiktig eier. Vi skal investere,
sier Arcus-sjefen.

Det kanskje mest synlige be-
viset pa det er det topp moderne
anlegget Arcus har bygget pa Gjel-
lerasen utenfor Oslo.
Der produseres det 20
millioner liten vin og
brennevin hvert ar.
Inkludert distribu-
sjon av andres alko-
holprodukter sendes
det ut 55 millioner
liter arlig.

- Vi er et vekstcase. Vi er pa vei
fra & veere en stor norsk spiller til
det vi kaller «Nordic Plus».

I'tillegg til Norden satser Arcus
nemlig pa noen fa andre, utvalgte
markeder, hver med sine preferan-

Jeg har
aldri
jobbet for ens
langsiktig eier

OTTO DRAKENBERG,
OM PE-FONDET RATOS

ser og merkevarer.

USA ogKina

I Tyskland har Arcus allerede
halvparten av akevittmarkedet. I
USA vokser vodkamarkedet stort,
og Arcus satser spesielt tungt i el-
leve delstater med norske «Viking-
fjord» men er i nesten alle.

— USA er det mest interessante
vodkamarkedet i verden, med en
arlig omsetning pa 500 millio-
ner liter. Vodka vokser fra ar til
ar, og vi har hatt 79 prosent vekst
med Vikingfjord i 2012, forteller
Arcus-sjefen.

I Kina er Arcus inne med Br-
aastad Cognac, som sammen med
Bache-Gabrielsen og Larsen utgjor
kjernen av de «nordiske konjakker».

- I Kina er konjakk
prestisje for den stadig
storre gruppen av velsta-
ende kinesere, og der kom
viinn hos en distributor i
2010 med Braastad. Folk
vil vere noe, bety noe - og
det passer oss perfekt, sier
Drakenberg.

Mulig bersnotering

Hva som skjer med ArcusGruppen
pasikt, vethan ikke. Idag eier svenske
Ratos 83 prosent, mens Hoff Potetin-
dustri pa Gjevik eier 10 prosent.

ARV 0G AMBISJONER:
Vinmonaopolets produksjon
og distirbusjon ble skilt ut og
privatisert i 2001. Na vokser
det frem et nordisk konsern
med sterke merkevarer,
forteller Arcus-sjef Otto
Drakenberg.  soro:mansavise

Men en regional akter
med fokus palokale forskjel-
ler passer darlig for globale
alkoholprodusenter, som

- gjerne har Europa som én

divisjon.

Dermed vil han ikke ute-
lukke noen ting - heller ikke
at Arcus, som en gang var en
del av Vinmonopolet og til-
horte den norske stat - igjen
havner pa norske hender.

Det vil i tilfelle skje ved
en notering pa Oslo Bors.

- Det er et spgrsmal mine
eiere ma ta stilling til, sier
Drakenberg.






